‘ perfil profissional

Sonia Agel

Paixéolegal

Durante quase cinco anos ela foi a poderosa procuradora-geral da Agéncia Nacional
de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), nos primérdios do 6rgéo, criado
em 1998, contribuindo para a formag&do do marco regulatério do setor. Hoje, Sonia
Maria Agel da Silva, finalmente em seu escritério préprio, depois de mais de duas
décadas no setor publico, reafirma sua paixao pela carreira que abragou. “Eu gosto
mesmo é de colocar a mao na massa.” por Beatriz Cardoso

NOVOS DESAFIOS NUNCA FORAM problema para a goiana Sonia
Maria Agel da Silva. Ela comecou a trabalhar aos 14 anos e manteve,

até bem pouco tempo, uma jornada nunca inferior a dez horas. “Na ANP,
chegava a 14 horas!", comenta. "Agora € menos: umas oito, por ai... ndo
sei ficar sem trabalhar. Se vocé me soltar em Ipanema, as 14 horas, de um
dia de semana, néo sei o que fazer.”

Essa paixdo pelo trabalho explica um pouco a trajetéria bem sucedida
da jovem advogada, formada em direito aos 22 anos, pela Universidade
Federal de Goias (UFG), e que se preparava para fazer o concurso para
juiza quando o marido teve que se mudar para o Rio de Janeiro. Foi assim
que em 1984 ela deixou o concurso de lado e veio com as trés filhas,
todas pequenas, iniciar nova vida.

Aberta a aprender coisas novas e com vocacdo para liderar, a advoga-
da desconversa quando lhe perguntam a idade: “Sou avé de cinco netas,
nao preciso dizer mais" e mostra que lugar de mulher é onde ela quiser
estar. Basta saber aproveitar as oportunidades e ndo se assustar com o
desconhecido.

Foi assim que Sonia Agel, de fala espontanea e direta nas suas colo-
cagodes ("Se tenho certeza, néo titubeio"”), conquistou o reconhecimento
profissional no Governo Federal e na indtstria internacional de 0leo e
gas, enfrentando, no exterior, as 'feras' do departamento juridico de gran-
des companhias petroliferas.

Afinal, ela participou ativamente de todo o processo de consolidacao
do marco regulatorio brasileiro do setor de 6leo e gés, desde sua entrada
em 1998, na recém criada ANP, que manteria a sigla mesmo depois de
agregar 'Gas Natural e Biocombustiveis' ao nome. Participou também da
estruturacdo das primeiras rodadas de licitagcdo de blocos exploratérios no
Brasil, consagrando-se como a segunda procuradora-geral da ANP cargo
no qual ficou por quase cinco anos.

Empréstimo decisivo

O vinculo com o petréleo vem desde o inicio da carreira no setor publi-
co, no Rio de Janeiro. “Fui para a ANP cedida pelo Departamento Nacional
de Produgao Mineral (DNPM), onde estava lotada no cargo de procuradora
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autarquica", lembra Sonia, em sua
sala no escritério Schmidt, Valois,
Miranda, Ferreira & Agel — Advo-
gados, que funciona no Centro do
Rio de Janeiro, ndo muito longe da
sede da ANP e da Petrobras.

Antes da criagdo da Agéncia,
o setor de petroleo, restrito ao
downstream, era regulado pelo
extinto Departamento Nacional
de Combustivel (DNC), vinculado
ao Ministério de Minas e Energia
(MME). "Nao havia corpo juridico
proprio e sim uma subordinacdo ao
Ministério"”, explica. “Fui convi-
dada para ser chefe do Juridico da
Delegacia Regional do MME no
Rio de Janeiro, em 1992", lembra.

Nesta delegacia, ela trabalha-
va basicamente com 0s processos
do DNC e da area de mineracéo,
o DNPM. “Na época, eu ja tinha
certeza que essas delegacias iriam
acabar, porque a ANP iria ser cria-
da. E teria autonomia, nao teria
dependéncia, apenas vinculo com
o MME."

Quando a Agéncia finalmen-
te se tornou realidade, ela foi a
posse dos diretores, em Brasilia,
e se colocou a disposicdo da nova
agéncia. Acabou sendo chama-
da para a ANP mas em Brasilia,
pois a agéncia s¢ iria para o Rio
em marco do ano seguinte. "Era
necessdrio alguém para atender os
mandados de seguranca enquanto
a ANP se consolidava, inclusive
porque o procurador-geral na épo-
ca, Rui Barbosa, ainda nao tinha se
desligado do cargo anterior.”

Sua tarefa era ‘segurar’ o dia
a dia do processo de abertura do
setor de petroleo, com o fim do
monopdlio. “"Havia um numero
relevante de liminares e logo
comecaram as discussoes sobre
os contratos de concessoes. Como
nunca tinha visto nada igual,
quando me deparei com a pri-
meira minuta, achei que era um
Frankenstein. Fiquei em panico”,
sorri a goiana.

Quando o procurador-geral
tomou posse e veio para o Rio,
solicitou a cessao de Sonia para

a ANP até que fosse formado um
quadro técnico juridico. “Comecei
a trabalhar, na primeira versao do
contrato de concessao da Rodada
Zero, no final de 1998. Participa-
mos da assinatura, no paldcio do
Planalto, daqueles 262 contratos
da Petrobras, da Rodada Zero. Eu
nem imaginava que 14 dentro es-
tavam os blocos azuis, que viriam
depois a ser o pré-sal!”, destaca.

Aprendizado na marra

Sonia ia aprendendo a cada
novo desafio. Quando Rui Barbosa
resolveu deixar o cargo, apods seis

meses, a diretoria da ANP pediu
que ela assumisse, interinamente.
"De inicio, eu recusei. Tinha certeza
que as empresas multinacionais que
estavam vindo para o Brasil tinham
advogados com muito mais expe-
riéncia do que eu. Nao achei que
fosse capaz de enfrentar o desafio",
confessa. Mas, acabou aceitando.

"Esse 'interinamente’ foi um
grande aprendizado, porque logo
de cara comecamos a preparar a
Primeira Rodada Licitagao, o edital
e ainda as apresentacoes, no exte-
rior"”, lembra Sonia, que teve sua
prova de fogo no Road Show, em
Houston (EUA), sem dominar tdo
bem o inglés.

Junto com o diretor geral, Da-
vid Zylbersztajn, ela participava de
palestras sobre a parte juridica, en-
quanto os demais técnicos falavam
de suas respectivas areas. "E assim
foi em Londres, Calgary, Sidney,
Toquio, Cingapura etc.”, lembra a
ex-procuradora.

Assim foi realizada, em 1999,
a Primeira Rodada de Licitagoes
de blocos brasileiros que o mundo
inteiro estava esperando: das
27 areas oferecidas, 12 foram
arrematadas. O monopolio estava
enterrado.

Quando saiu no Diario Oficial,
a nomeacao de Sonia Agel para a
Procuradoria-geral da ANP assina-
da pelo entao presidente Fernando
Henrique Cardoso, a advogada ja
havia se tornado um dos principais
ativos da Agéncia. "Comecaram
a me ligar para me parabenizar e
foi assim que soube que nao era
mais cedida nem interina", diz ela,
rindo.

Para a advogada que um dia
pensou em ser juiza como o pai, o
segredo do sucesso estd em dois
fatores bem simples: humildade
e didlogo. "Meu pai me ensinou
que, com humildade, a gente
consegue todo o resto. Fui humilde
para saber até onde eu podia che-
gar", afirma. O outro ingrediente
importante, o didlogo, “é funda-
mental tanto para comandar como
para aprender a fazer algo novo",
ressalta Agel. Foi com base nessas
duas premissas que ela conseguiu
consolidar novos conhecimentos e
formar uma boa equipe.

“Durante as rodadas, principal-
mente na primeira, havia muitas
questdes complexas, com as quais
ainda néo estavamos acostumados
a lidar: cartas de crédito, contas
em doélar, admissdo temporaria de
bens etc. As duvidas eram muitas.
Foi ai que criamos o workshop juri-
dico: sentdvamos e, durante trés
dias, ficavamos esclarecendo as
duvidas de todos", recorda.

Esses workshops foram im-
portantes também pela troca de
informagdes com o proprio setor —
inclusive os quadros juridicos das
grandes companhias petroliferas
que tinham interessem em jogo
—, com os quais ela confessa ter
aprendido muito. “E fui humilde
para dizer: ‘néo sei, quero apren-
der com vocés'. Isso me ajudou
muito", afianca.
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Ela afirma que todos foram
parceiros. “"Naquele cargo, mesmo
um advogado com muito mais ex-
periéncia teria enfrentado desafios
inesperados, pois tudo era novo.
Tudo estava por ser feito. E queria-
mos fazer direito. Eles, os advoga-
dos dessas grandes companbhias,
sentiam isso", avalia.

Tal atitude lhe granjeou o reco-
nhecimento e o respeito de muitos
interlocutores, com quem teria
duros didlogos no futuro. "Eu disse
muito ‘'nédo’. Nao ter experiéncia
ndo significava néao ter discerni-
mento. Em alguns casos fui contra
o interesse de muitas empresas,
pois defendi arduamente o Gover-
no e a Agéncia. Fiz o meu papel e
negociei como tinha que negociar.
E acho que acertei.”

E a maior prova disso é que
quando deixou a ANP os amigos
que amealhou tanto na Agéncia
quanto no Instituto Brasileiro de
Petroleo (IBP) e no Sindicato Na-
cional das Empresas Distribuidoras
de Combustiveis e de Lubrificantes
(Sindicom) promoveram uma festa
de despedida, que reuniu quase
200 pessoas, em um restaurante no
Centro do Rio de Janeiro.

Formagao de novos quadros
Todo esse processo foi impor-
tante para qualificar quadros no
segmento que surgia, ou seja, jovens
e antigos advogados que se sentiam
atraidos por esse novo nicho no mer-
cado brasileiro, depois de décadas
de monopdlio. "Montamos um corpo
juridico, com contratacdes de tem-
porérios. Busquei pessoas com expe-
riéncia e que se encantaram com a
possibilidade de conhecer o setor.”
Sonia se lembra de um advogado
bem sucedido, de uma empresa de
petroleo, que a procurou interessado
em uma vaga. "Ele quis se juntar ao
time mesmo com um saldrio trés ve-
Zes menor. Para ele, era como uma
pds-graduacgédo”, lembra ela, sem
citar nomes. Alguns ainda estdo na
ANP em cargos que ela ocupou.
“"Também tive varios estagi-
arios que hoje sdo advogadas
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brilhantes do setor de petrolifero.
Tive muita sorte com essas pes-
soas, porque era um time guer-
reiro”, destaca ela. "Matavamos
um ledo por dia. A cada consulta
percebiamos que havia muito des-
conhecimento sobre o setor, que
néo havia literatura. Ou buscéva-
mos a experiéncia internacional
ou cridvamos algo. Fizemos tudo
isso", assegura.

Foi assim que Sonia Agel
conseguiu montar um bom time
para continuar a desenvolver esse
processo nas rodadas seguintes. “E
descobrimos, ai, que ndo havia ho-
rario. Era uma pasta nas maos e a
agenda cheia, com varios assuntos
pendentes, liminares e reunioes
etc. Todos aprendiam no dia a dia."”
Ela conheceu agéncias regulado-
ras de varios paises e “muitos se
espantavam quando eu dizia que
nossa Agéncia regulava as ativi-
dades do fundo do poco ao posto
revendedor”.

O fato de ser mulher em um
cendrio tdo masculino, também
provocou certo frisson. “Senti
isso mais no comeco, sobretudo
quando comecei a viajar para fora
do pais. Sem duvida, o mundo do
petréleo é muito masculino”, diz
ela, lembrando da ocasidao, em
que convidada a ir ao Clube do
Petréleo, em Dallas (Texas). "Ha-
via apenas uma mesa com duas
mulheres. Eu era uma delas. O
restante estava ocupado somente
por homens", mas depois ela foi
se acostumando.

O setor também evoluiu e
mudou, com o ingresso de varias
mulheres em posicdo de coman-
do, tanto no setor publico como
no privado. E o reconhecimento
da capacidade feminina nessa in-
dustria é internacional. Sonia, por
exemplo, foi indicada como uma
leading lawyer em Energy and Na-
tural Resources for Chambers and
Partners (2008 e 2009) e listada no
2007 Guide to the World'’s Lea-
ding Energy and Natural Resource
Lawyers, da Euromoney. Em 2007
e 2009, foi indicada como um das

leading lawyers em Energy and
Natural Resources pela Expert
Guides. Quase um Oscar para um
profissional de Direito.

Casada com o trabalho

Sonia Agel desconversa quando
o assunto é sua a vida pessoal. Fala
apenas das filhas e netas — todas
mulheres. "Quando entrei na ANP,
jé& estava com uma filha casada.
Das duas solteiras, uma morava co-
migo e a outra tinha vida prépria",
lembra. Nenhuma seguiu os passos
da mée: "a mais velha é adminis-
tradora, uma ¢ atriz e a terceira
trabalha no setor financeiro".

Talvez ndo tenham se sentido
motivadas pela jornada de trabalho
da mae. "Eu estava me separan-
do, em 1997, quando comecei a
entrar em um ritmo mais pesado,
que ficou frenético quando entrei
na ANP E acabei me apaixonando
pelo trabalho”, diz ela, lembrando
que acompanhou a elaboracao de
praticamente de toda a legislacao
brasileira nesse setor.

Hoje, reduzindo o ritmo — mas
nao menos que oito horas —, Sonia
encontra tempo para fazer algu-
mas coisas que gosta. A despeito
da rotina de executiva, ela adora
cozinhar. “Tenho uma cozinha
interativa na minha sala, que é o
meu relax!"”, conta ela, que tam-
bém gosta muito de cinema e de
ler. E sempre que pode, foge para
a casa de Buzios (RJ).

Mas continua firme no traba-
lho, no qual se destaca por sua
capacidade de comandar. “"Sempre
fui lider", diz sem falsa modéstia.
"“Isso é uma coisa nata, que nao se
compra, nao se obtém por ai. Ou
se é ou ndo. Em todo lugar que
cheguei, em pouco tempo tornei-
me chefe", afirma.

Mas é daquelas que arregaca
as mangas junto com o seu pessoal.
"Sou cumpridora de tarefas, aquela
que sempre bota a mao na massa'’,
conclui a advogada que tem entre
seus clientes e interlocutores mui-
tos dos que a viram dizer ‘eu quero
é aprender’. E ela aprendeu. B



